ROMANIA
JUDETUL BRAILA
CONSILIUL JUDETEAN

DISPOZITIA NR. [/
din /4 wal 2020

privind: modificarea art. 2 alin.1 din Anexa nr. 1 la dispozitia nr. 61/05.03.2020 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a activitatii
managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila

Conform prevederilor Ordinului Ministrului Sanatatii nr.112/2007 privind criteriile de
performanta in baza carora contractul de management poate fi prelungit sau poate inceta inainte de
termen, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu art.176 alin.4 din Legea nr.95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

In baza prevederilor Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 1490/2008 privind aprobarea
Metodologiei de calcul al indicatorilor de performanta ai managementului spitalului, ale Ordinului
Ministrului Sanatatii Sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului — cadru al contractului de
management si a listei indicatorilor de performanta a activitatii managerului spitalului public.

Avand in vedere Referatul Directiei administratie publica, contencios nr.9289/12.05.2020
privind necesitatea modificarii art. 2 alin.1 din Anexa nr. 1 la dispozitia nr. 61/05.03.2020 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a activitatii managerului
Spitalului Judetean de Urgenta Braila;

In temeiul art. 196 alin. 1, lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ.

DISPUN :

Art. I — Se modifica art. 2 alin.1 din Anexa nr. 1 la dispozitia nr. 61/05.03.2020 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a activitatii managerului
Spitalului Judetean de Urgenta Braila, conform anexei la prezenta dispozitie.

Art. II. — Celelalte prevederi cuprinse in Dispozitia nr. 61/05.03.2020 raman in vigoare.

Art. IIL — Compartimentului Cancelarie si Arhiva din cadrul Directiei Administratie Publica,
Contencios va comunica prezenta dispozitie managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila,
membrilor comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor, precum si secretariatului acestor
comisii.
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~ Anexa nr.1

la Dispozitia nr. /'b&/_[‘fd‘)ﬁidlo

REGULAMENT
DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A EVALUARII ACTIVITATII
MANAGERULUI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA BRAILA

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

ART. 1 Evaluarea activitatii managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila , unitate sanitara publica
aflata in subordinea Consiliului Judetean Braila se face in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului
Ministrului Sanatatii nr. 112/2007 privind criteriile de performanta in baza carora contractul poate fi
prelungit sau poate inceta inainte de termen, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului
Ministrului Sanatatii nr.1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractului de management si a
listet indicatorilor de performanta a activitatii managerului spitalului public, ale Ordinului Ministrului
Sanatatii nr. 1490/2008 privind aprobarea metodologiei de calcul a indicatorilor de performanta ai
managementului spitalului, precum si cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2
(1)Evaluarea activitatii managerului spitalului public mentintionat la art.1, pentru anul calendaristic
precedent se face la data de 18 iunie 2020.
(2)Este evaluat managerul care are contractul de management in perioada de valabilitate si au condus
spitalul public mentionat la art. 1 respectiv pe o perioada de cel putin 6 luni in anul evaluat.

ART. 3
(1) Evaluarea anuala efectuatd pe baza criteriilor de performanta prevazute in anexa nr. 1 se face prin
raportare la indicatorii de performantd asumati prin contractul de management.
(2) Evaluarea anuala efectuata pe baza criteriilor de performanti prevazute in anexa nr. 2 se face prin
acordarea de catre evaluator a unui punctaj de la O la 5 puncte pentru fiecare criteriu de performanti
mentionat, {inind cont de dimensiunile specifice fiecdrui criteriu, conform indrumérilor metodologice
elaborate de Scoala Nationala de Sanatate Publica, Management gi Perfectionare in Domeniul Sanitar.

ART. 4
(1)in vederea realizirii evaluarii anuale a activitatii managerului de spital public mentionat la art.1,
managerul inainteaza comisiei de evaluare dosarul, care cuprinde obligatoriu urmitoarele documente:

a) copia contractului de management si a actelor aditionale la acesta;

b) documentele care sustin punctajul acordat la fiecare indicator de performanti, dupd cum urmeazi:

(1) statul de functii pe anul evaluat, aprobat conform legii;

(11) situatia financiara incheiata la data de 31 decembrie a anului evaluat;

(111) formularele tip dare de seama statisticad pentru anul evaluat (cod MS 60.4.4A, cap. 2; cod MS
60.4.4, cap. 3; cod MS 60.4.4.A, cap. 14), centralizatorul - cod MS 60.4.4, cap. 15 «Personalul mediu si
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superior sanitar pe tipuri de unitati», centralizatorul - cod MS 60.4.4, cap. 15 «Personalul mediu si
superior sanitar pe tipuri de unitd{i», completate in conformitate cu statul de functii aprobat al unititii,
centralizatorul activititii spitalului - cod 19.15, darea de seami statistici pentru anul evaluat (cod MS
60.4.2, cap. 1 «Principalii indicatori ai cunoagterii sanatitii, pe anul evaluat, pentru fiecare spital», cite un
document semnat §1 stampilat, completat numai cu pct. 10 «Infectii interioare din spital»);

c) copn de pe actele de control ale tuturor organismelor abilitate;

d) raportul de autoevaluare al managerului spitalului public (in cuprinsul acestuia se au in vedere
actiunile organizate §i desfigurate pe parcursul anului evaluat privind: modul de indeplinire a
indicatorilor si criteriilor de performantd, proceduri interne de evaluare si control, elaborare de acte
normative cu caracter intern, misuri intreprinse pentru eficientizarea activititii unitiitii i cresterea
calititii actului medical, gestionarea eventualelor situatit de criz3 aparute la nivelul spitalului public etc.);

e) alte documente care pot constitui bazi pentru evaluarea indeplinirii criteriilor de performanti
previzute in anexa nr, 2.

(2) Managerul spitalului public mentionat la art. 1 rdspunde pentru realitatea si corectitudinea datelor
puse la dispozitia comisiei de evaluare, conform legii;

CAPITOLUL I - ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIEI DE EVALUARE SI A
COMISIEI DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR. REZULTATELE
EVALUARII

ART.S
(1)Evaluarea anuala a activitatii managerului spitalului se face de catre o comisie de evaluare formata
dintr-un presedinte, 4 membri si un secretariat format din functionari publici din cadrul Biroului resurse
umane salarizare.
(2)Comusia de evaluare se constituie prin dispozitie emisa de Presedintele Consiliului Judetean Braila.
(3)Comisia de evaluare mentionate la alin. (1) are urmitoarele atributii:

a) sd inregistreze dosarul de evaluare depus de citre managerul spitalului public numai daci acesta
contine toate documentele previzute la art.4;

b) si verifice concordanta dintre indicatorii asumati prin contract/act aditional $i cei inscrisi in fisa de
evaluare, precum §i dintre valorile indicatorilor realizati mentionati in fisa de evaluare si cei transmisi de
Scoala Nationala de Sinitate Publici, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar si Centrul
National de Statistici i Informaticd in Sinitate Publicd din cadrul Institutului National de Sinitate
Publici;

c) sd valideze, sub semniturd, in functie de calificativul obtinut in urma evaludrii, propunerea de
menjinere/incetare a contractului de management al managerului spitalului public evaluat;

d) sa transmiti comisiei de contestatii dosarul managerului daca s-a depus contestatie;

e) si respingd motivat dosarul incomplet $i si comunice managerului spitalului public documentele
lipsd care au determinat aceastd situatie;

f) sa intocmeasca gi sa valideze, sub semnitura presedintelui comisiei de evaluare §i a managerului
spitalului public respectiv, un opis cuprinzind toate documentele existente in dosarul de evaluare depus
de manager;

g) sd intocmeasca pe baza rezultatelor obtinute de managerul de spital fisa de evaluare previzuta in
anexa nr. 3 §i si comunice managerului rezultatul evaluirii.

h) inainteaza Presedintelui Consiliului Judetean Braila fisa de evaluare si propunerea pentru acordarea
calificativului obtinut.



Art.6

Secretaratul Comisiei de evaluare are urmatoarele atributii:

(1)inregistreaza dosarul cu toate documentele depuse de manager;

(2)intocmeste procesul-verbal al Comisiilor de evaluare;

(3)asigura comunicarea catre managerul spitalului a motivarii Comisiei de evaluare, in situatia respingerii
dosarului si a termenului in care acesta poate completa dosarul cu documentele lipsa;

(4)asigura comunicarea fisei de evaluare si a propunerii pentru acordarea calificativului obtinut, catre
Presedintele Consiliului Judetean Braila si catre managerul evaluat, in termen de 24 de ore de la
finalizarea evaluariz.

ART.7
(1) Rezultatele evaludni se apreciazi dupd cum urmeazi:

a) Foarte bine - daci sunt indeplinite simultan urmitoarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 5 puncte;

2. in cazul a cel pufin 80% dintre indicatorii si criteriile de performanta prevazute in anexele nr. 1 5i 2
managerul a obtinut 1a fiecare 5 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 si 2, altii decit cei mentionati la pct. 1 i 2, a
obtinut la fiecare cel putin 4 puncte.

b) Bine - daca sunt indeplinite simultan urmitoarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 4 puncte;

2. in cazul a cel putin 70% dintre indicatorii §i criteriile de performant3 previzute in anexele nr. 1 si 2
managerul a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 §i 2, altii decdt cei mentionati la pct. 151 2, a
obtinut la fiecare cel pufin 3 puncte.

¢) Satisficitor - daca sunt indeplinite simultan urmitoarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 3 puncte;

2. in cazul a cel putin 70% dintre indicatorii §i criteriile de performanti previzute in anexele nr. 1 i 2
managerul a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 §i 2, altii dect cei mentionati la pct. 1512, a
obtinut cel putin doui puncte.

d) Nesatisficitor - dacd nu sunt indeplinite conditiile minime necesare pentru a obtine cel putin
calificativul Satisfacator.

(2) Contractul de management se mentine, in pericada de valabilitate a acestuia, pentru managerii
spitalelor publice care au obtinut calificativele Foarte bine, Bine si Satisficitor.

(3)Pentru managerii care au obtinut calificativul Satisficitor, activitatea acestora se reevalueazi dupi 6
luni. Daci la reevaluare obtin acelagi calificativ sau unul inferior, contractul de management al acestora
inceteaza inainte de termen.

(4) Contractul de management inceteazi inainte de termen pentru managerii spitalelor publice care au
obtinut calificativul Nesatisficitor.



(5) In situatia in care pe parcursul derularii contractului de management apar modificari ale
actelor normative care au stat la baza angajamentului asumat prin contractul de management se vor
renegocia indicatorii carora le sunt aplicabile modificarile legislative in cauza.

Art8

(1)Managerul spitalulul public mentionat la art.1, nemultumit de rezultatul evaluirii, are dreptul de a
depune contestatie la comisia de contestatii, in termen de o zi lucritoare de la data ludrii la cunostinti a
coninutului figei de evaluare si a calificativului acordat de comisia de evaluare.

(2)Comisia de contestatii analizeazi si rezolvd contestatia in termen de 3 zile lucritoare de la data luarii
in evidentd a acesteia.

Art, 9

(1)Comisia de contestatii se constituie prin prin dispozitie emisa de Presedintele Consiliului Judetean gi
este formati din presedinte, 4 membri §i un secretariat format din 1-2 functionari publici din cadrul
Biroului resurse umane, salarizare.

(2)Comuisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a)Comisia de contestatii are rolul de a primi, de a solutiona si de a rispunde la contestatiile aparute in
cadrul evaludrii activitatii managerului din spitalul public mentionat la art. 1;

b)verifica modul de intocmire a fisei de evaluare, modul de desfasurare a evaluarii si documentele care au
rezultat in urma evaluarii;

c)admite sau respinge contestatia formulata si comunica Presedintelui Consiliului Judetean Braila,
rezultatul contestatiilor, conform anexei nr. 4, la prezentul regulament.

(3)Secretanatul Comisie1 de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a)primeste s1 inregistreaza contestatiile;

b)informeaza Comisia de solutionare a contestatiilor si Presedintele Consiliului Judetean Braila, cu
privire la depunerea contestatiilor ;

c)intocmeste procesul-verbal al sedintei Comisiei;

d)astgura comunicarea rezultatelor contestatiei, atat managerului cat si Presedintelui Consiliului Judetean
Braila.

Art. 10

(1) In termen de 1 (una) zi lucratoare de la implinirea termenului pentru depunerea contestatiei, respectiv
de la solutionarea acesteia, Comisia de evaluare, respectiv cea de solutionarea contestatiilor va inainta
Presedintelui Consilului Judetean Braila fisa de evaluare {Anexa nr. 3), respectiv, rezultatul contestatiei
(Anexa nr. 4), cu propunerea de mentinere sau incetare inainte de termen a contractului de management a
managerului unititii sanitare publice din subordine, mentionate la art. 1.

(2) Presedintele Consiliului Judetean Braila ia act de propunerea Comisiei de evaluare si dispune dupa
caz:

a) mentinerea contractului de management in perioada de valabilitate pentru managerul unitatii sanitare
publice, care a obtinut calificativul ,,foarte bine”, ,,bine” si , satisfacator”.

b) incetarea contractului de management inainte de termen pentru managerul unitatii sanitare publice,
care a obtinut calificativul ,, nesatisfactor”.

Art. 11
Modificarea si competarea prezentului regulament se vor face de fiecare data cand, prin acte normative
aparute dupa aprobarea acestuia, vor interveni noi reglementari in materie.



ANEXA NR.1
LA REGULAMENT

A. Indicatori de management al resurselor umane

1. Proportia medicilor din totalul personalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contract |Punctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

41-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

2. Proportia personalului medical din totalul personalului angajat al spitalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractiPunctajul acordat

peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

3. Proportia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului medical

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractiPunctajul acordat

peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte




41-60%

1 punct

sub 40%

0 puncte

4. Numarul mediu de consultatii/medic in ambulatoriu

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contract|Punctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

41-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

B. Indicatori de utilizare a serviciilor
1. Durata medie de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractjPunctajul acordat

peste 100% 0 puncte
81-100% 5 puncte
71-80% 4 puncte
65-70% 3 puncte
55-64% 2 puncte
50-54% 1 punct

sub 50% 0 puncte

2. Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractPunctajul acordat

peste 100% 0 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
51-60% 1 punct

sub 50% 0 puncte




3. Indicele de complexitate al cazurilor pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractiPunctajul acordat
peste 110% 5 puncte
101-110% 4 puncte

100% 3 puncte

91-99% 2 puncte

80-90% 1 punct

sub 80% 0 puncte

4. Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor externati din sectiile
chirurgicale

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractPunctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

40-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

C. Indicatori economico-financiari
1. Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractiPunctajul acordat
peste 100%

fara acoperire in servicii 0 puncte
91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

40-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte




2. Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (Sintagma venituri proprii inseamna
in cazul acestui indicator toate veniturile proprii ale spitalului public, mai putin sumele incasate
in baza contractelor incheiate cu casa de asigurari de sanatate.)

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractiPunctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 4 puncte

81-90% 3 puncte

61-80% 2 puncte

50-60% 1 punct

sub 50% 0 puncte

3. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractjPunctajul acordat

peste 100% 0 puncte
71-100% 5 puncte
61-70% 4 puncte
51-60% 3 puncte
41-50% 2 puncte
30-40% 1 punct

sub 30% 0 puncte

4. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractPunctajul acordat

peste 110% 0 puncte
81-110% 5 puncte
71-80% 4 puncte
61-70% 3 puncte
51-60% 2 puncte
40-50% 1 punct

sub 40% 0 puncte




5. Costul mediu/zi de spitalizare pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractiPunctajul acordat
peste 100% 0 puncte
81-100% 5 puncte

75-80% 4 puncte

70-74% 3 puncte

65-69% 2 puncte

60-64% 1 punct

sub 60% 0 puncte

D. Indicatori de calitate

1. Rata mortalitatii intraspitalicesti pe total spital si pe fiecare sectie (datorita complicatiilor
survenite in timpul spitalizarii)

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractjPunctajul acordat

peste 100% 0 puncte
91-100% 1 punct

81-90% 2 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 4 puncte
40-60% 5 puncte
sub 40% 6 puncte

2. Rata infectiilor nozocomiale pe total spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contract{Punctajul acordat

peste 130% 0 puncte
121-130% 1 punct

111-120% 2 puncte
91-110% 3 puncte
70-90% 4 puncte
sub 70% 5 puncte




3. Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul la externare

Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contracPunctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

40-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

4. Numarul de reclamatii/plangeri ale pacientiior analizate si rezolvate
Gradul de realizare fata de indicatorii asumati prin contractPunctajul acordat

peste 130% 0 puncte
121-130% 1 punct

111-120% 2 puncte
91-110% 3 puncte
60-90% 4 puncte
sub 60% 5 puncte
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ANEXA NR.2

LA REGULAMENT
CRITERII GENERALE DE MANAGEMENT
NI | it . . : P Punctajul
Criteriul de  \pyimensiuni specifice criteriului analizat et
crt.jperformanti acordat

a) stabilirea unei viziuni §i misiuni realiste

b) elaborara unor obiective generale si specifice conform planului

1. [Planificare
de management

c¢) respectarea etapelor stabilite in planul de management

a) stabilirea 51 comunicarea prionitdilor organizationale si
monitorizarea implementirii solutitlor adecvate

b) capacitate de a identifica, prioritiza si rezolva problemele
spitalului public

¢) capacitatea de reltionare cu autoritatile locale g1 centrale,
comunitatea locala 1 mass media in scopu promovirii interesului
spitalului

2. {Organizare : i - :
d) capacitatea de a accepta erorile sau, dupi caz, deficientele

propriel activitdti, de a raspunde pentru acestea 51 de a le indrepta

e) capacitatea de bund comuicare s1 relationare cu personalul
angajat al spitalului, colaboratori, pacienti §1 apartinitori etc.

f) elaborarea de norme i metodologii de organizare ( ROF,
regulament intern etc), proceduri inteme de evaluare si control,
protocoale interne, delegare de atributii etc.

a) stabilirea incadririi eficiente in timp a activititilor 1 respectarea
termenelor asumate

b) capacitatea de mediiere 1 negociere citre o solufie comuni
acceptatd in interesul spitalului

3. |[Coordonare [c) evaluarea efectelor decizitlor asupra intregului spital §1 operarea
de modificiri, daca sunt necesare

d) luarea deciziilor in mod participativ prin implicarea tuturor
membrilor echipei manageriale a spitalului si a sefilor de structuri(
aprecier: din partea acestora)

a) montitorizarea §1 implicarea in buna derulare a activitétii

4. |Control spitalului
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b) controlul activitatii la nivel strategic si realizarea obiectivelor

c) capacitatea de depistare a deficientelorsi a modalititilor de
indreptare a acestora in timp util

d) urmarirea utilizarii rationale a tuturor resurselor financiare ale
spitalului, indiferent de sursa de finantare

Punctaj de evaluare a criteriilor de performanti:

- 0 =deloc;
— 1 =1n foarte mici misura,
— 2 =1n mici misuri;
— 3 = satisfacitor;
— 4 =1n mare misuri;
. — 5 =1n foarte mare masura.
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COMISIA DE EVALUARE

ANEXA NR.3
LA REGULAMENT
FISA DE EVALUARE
a activitatii desfisurate de..........................
managerul..................
imanul............................
Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos este urmitoarea:
A- Grad de realizare
B- Concluzii/Termene de reevaluare
¥ Q Valoarea indicatorului
dicatori/Criterii d fi a . i
ot icatori/Criterii de performanii asumata prin | oo 4 Punctaju
contract | acordat

A. Indicatorii de management al resursclor umane

1

Proportia medicilor din totalul personalului

Proportia personalului medical din totalul personabului

2 angajat al spitalului

3 Proportia personalului medical cu studii superioare din
totalul personalului medical

4 Numarul mediu de consultatii/medic in ambulatorin

B. Indicatori de utilizare a serviciilor

1

Durata medie de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie

2

Rata de utilizare a paturilor pe spital i pe ficcare secpie

4

P

Indicele de complexitate al cazurilor pe spital s1 pe ficcarc

Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalul
pacientilor externati din sectiile chirurgicale

C. Indicatori economico- financiari

1 |Execufia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

5 Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor
spitalului

3 Procentul cheltutelilor de personal din totalul cheltuielilor
spitalului

4 Procentul cheltuiclilor cu medicamentele din totalul
chcltuiclilor spitalului

S |Costul mediu /zi de spitalizare pe fiecare seciie
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D. Indicatori de calitate

1 Rata mortalitafii intraspitalicesti pe tolal spital si pe ficcare
© |sectie

) Rata infectiilor nozocomiale pe total spital si pe ficcare
sectie

Indicele de concordanti intre diagnosticul la internare
si diagnosticul la externare

[F%)

4 [Numiirul de reclamaiii/plangeri ale pacientilor

E. Criterii generale de management

Evaluator [Evaluator [Evaluator !Evaluator Evaluator {Punctajul
Punctajul acordat de: |1 2 3 4 5 final
. 1 |Planificare

Organizare

2
3 |Coordonare
4 IControl

-in situatia in care gradul de realizare are cifra cu zecimale, rotunjirea se face la intreg, astfel:0,50-0,99
devine 1, iar 0,01-0,49 devine 0 ;

-Se trece valoarea indicatorului la nivel de spital,

-in situatia in care punctajul final are cifra cu zecimale, rotunjirea se face la intreg, astfel : 0,50-0,99
devine 1, iar 0,01-0,49 devine 0.

Comisia de evaluare numitd prin dispozitianr......... din.......... , In baza rezultatelor
obtinute, apreciazd cadl/dna...................... ,
managerul Spitalulu Judetean de Urgenta Braila a obtinut calificativul

. o Foarte bine 0 Bine o Satisfacator 0 Nasatisfacitor

Comisia de evaluare

Certificim concordanta datelor inscrise in contractul/actul adifional la contractul de management cu
documentele mentionate la art. 4*1 alin. (2) din Ordinul ministrului sindtitii publice nr. 112/2007 privind
criteriile de performantd in baza cérora contractul de management poate fi prelungit sau poate inceta
inainte de termen, cu modificérile 1 completinile ulterioare, precum §i concordanta valorilor indicatorilor
calculate de spital cu cele mentionate in documentele previzute art. 4*1 alin. (2).
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Comisia de evaluare propune:
A) mentinerea contractului de management
B) incetarea inainte de termen a contractului de management

Comisia de evaluare:

Am luat la cunostinta

(nume, prenume si semniturd manager) data..................

15



ANEXA 4
LA REGULAMENT

Rezultatul contestatiei

Analizind contestatia depus3 de managerul................................... ,
d-Na....o e , privind rezuitatul evaludnii activititii sale

peanul....... , consemnat in figa de evaluare intocmiti de Comisia de evaluare,
precum si dosarul depus de acesta in vederea evaluiirii, Comisia de solutionare a contestatiilor.
A.Respinge contestatia
Motivatie:
B. Admite contestatia, acordd managerului calificativul...................... 51
propune :
a) mentinerea contractului de management
b) incetarea inainte de termen a contractului de management

Comisia de solufionare a contestatiilor

Presedinte...........................
Membru..................cccooi.
Membru..........coooooiiin,
Membru.........oooooooi
Membru........c.ccocoooo
Am luat la cunostinti
(nume, prenume g1 semniturd manager)
data...............

16



CONSILIUL JUDETEAN BRAILA AP

Directia Administratie Publica , Contencios PRES TE
Compartiment Intocmire contracte FRANCISK IUL HIRIAC
Nr. 9289/12.05.2020
Ind ITLB.6.

REFERAT

Privind necesitatea modificarii art. 2 alin.1 din Anexa nr. 1 la dispozitia nr. 61/05.03.2020
privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a activitatii
managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila
Prin Hotararea Consiliului Judetean Braila nr. 79/06. iulie 2010 a fost aprobata preluarea
managementului asistentei medicale si continutul protocolului de predare-preluare pentru Spitalul de
Judetean de Urgenta Braila.
Potrivit Titlului VII, Capitolului ITI, Articolul 176, pct.(4) Legii nr. 95/2006 privind reforma

in domeniul sanatatii, cu modificarile ulterioare ,.Evaluarea este efectuati pe baza criteriilor de

performantd generale prevazute prin ordin al ministrului sinatitii. precum si pe baza criteriilor

specifice si a ponderilor previdzute si aprobate prin act administrativ al conducitorilor ministerelor

sau institutiilor cu retea sanitard proprie, al primarului unitatii administrativ-teritoriale, al primarului

general al municipiului Bucuresti sau al presedintelui consiliului judetean sau prin hotirarea
senatului universitatii de medicina i farmacie, dupa caz”.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu
modificarile ulterioare, coroborate cu cele ale Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 1384/2010 privind
aprobarea modelului-cadru al contractului de management si a listei de performanta a activitatii
managerului spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare, Presedintele Consiliului
Judetean Braila a incheiat contract de management cu managerul Spitalului Judetean de Urgenta
Braila.

Prin contractul de management inregistrat cu nr.221/11.09.2017, actul aditional nr. 5/2019 si
actul aditional nr. 6/2020, managerul si-a asumat indicatori de performanta ai activitatii desfasurate
care trebuie evaluati anual, pana la data de 30 aprilie, de catre o comisie constituita in acest sens, cu
respectarea procedurilor prevazute in Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 112/2007 privind criteriile de
performanta in baza carora contractul de management poate fi prelungit, sau poate inceta inainte de
termen, cu modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea, termenul ,evaluare’ este prevazut si in cuprinsul articolului 176 alin.4 din
Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare,
potrivit caruia, contractul de management poate inceta inainte de termen in urma evaluarii anuale sau

ori de cate ori este nevoie.



Evaluarea este efectuata pe baza criteriilor de performanta generale stabilite prin ordin al
ministrului sanatatii , precum si pe baza criteriilor specifice si a ponderilor stabilite si aprobate prin act

administrativ al presedintelui consiliului judetean.

La nivelul Consiliului Judetean Braila, procedura de evaluare a fost indeplinita, conform Ordinului
Ministrului Sanatatii nr. 112/2007 coroborat cu dispozitiile Legii nr. 95/2006 republicata cu
modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea activitatii se va desfasura in conformitate cu prevederile Regulamentului de
organizare si desfasurare a evaluarii activitatii managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila aflat
in subordinea Consiliului Judetean Braila, pe baza indicatorilor de performanta asumati prin contractul
de management, a actelor aditionale la contractul de management si a dosarelor de evaluare depuse la
sediul Consiliului Judetean Braila de manager.

Urmare a  instituirii starii de urgenta pe teritoriul Romaniei, prin Decretul
195/16.03.2020, prelungit prin Decretul 240/14.04.2020 precum si a Ordonantelor militare
emise in acest sens, nu a mai fost posibila organizarea procedurii de evaluare anuale a
activitatii managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila.

Avand in vedere cele precizate mai sus, propunem aprobarea modificarii art. 2 alin.1 din Anexa
nr. 1 la dispozitia nr. 61/05.03.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
evaluarii anuale a activitatii managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila, aflat in subordinea
Consiliului Judetean Braila.

DIRECTOR EXECUTIV

MIOARA’}DUTU

S

Intocmit Eduard Ba.fabaﬂA



ROMANIA
JUDETUL BRAILA
CONSILIUL JUDETEAN

DISPOZITIA NR._ 0
din _05 iusnde 2020

privind: Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a activitati
managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila

Conform prevederilor Ordinului Ministrului Sanatatii nr.112/2007 privind criteriile de
performanta in baza carora contractul de management poate fi prelungit sau poate inceta inainte de
termen, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu art.176 alin.4 din Legea nr.95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

In baza prevederilor Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 1490/2008 privind aprobarea
Metodologiei de calcul al indicatorilor de performanta ai managementului spitalului, ale Ordinului
Ministrului Sanatatii Sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului — cadru al contractului de
management si a listei indicatorilor de performanta a activitatii managerului spitaluiui public.

Avand in vedere Referatul Directiei administratie publica, contencios nr. 4693/04.03.2020
privind necesitatea aprobarii Regulamentului de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a
activitatii managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila,

In temeiul art. 196 alin. 1, lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ.

DISPUN :

Art.l. Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluarii anuale a activitatii

managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila conform anexei 1, parte integranta din prezenta
dispozitie.

Art.2, Cu aducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se insarcineaza managerul Spitalului Judetean

de Urgenta Braila, Comisia de evaluare, Comisia de solutionare a contestatiei precum si secretariatul
Comusiilor,

Art.3. Prin grija Compartimentului Cancelarie si Arhiva din cadrul Directiet Administratie Publica,
Contencios, prezenta dispozitie va fi comunicata Institutiei Prefectului Judetului Braila, managerului

Spita_lului Judetean de Urgenta Braila, Biroului Resurse Umane st Salarizare ce asigura secretariatul
Comisiilor evaluare/contestatii, precum si persoanelor interesate.

CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
DUMITREL PRI}ZEPUTU

// Y
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: Anexa nr.1
la Dispozitia ar.. 1/ 0503, 4o,

REGULAMENT
DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A EVALUARII ACTIVITATI
MANAGERULUI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA BRAILA

CAPITOLUL 1 - DISPOZITII GENERALE

ART. 1 Evaluarea activitatii managerului Spitalului Judetean de Urgenta Braila , unitate sanitara publica
aflata in subordinea Consiliului Judetean Braila se face in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului
Minsstrului Sanatatit nr. 112/2007 privind criteriile de performanta in baza carora contractul poate fi
prelungit sau poate inceta inainte de termen, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului
Ministrului Sanatatii nr.1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractului de management si a
listei indicatorilor de performanta a activitatii managerului spitalului public, ale Ordinului Ministrului
Sanatatii nr. 1490/2008 privind aprobarea metodologiei de calcul a indicatorilor de performanta ai
managementului spitalului, precum si cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2
(1)Evaluarea activititii managerului spitalului public mentintionat la art.1, pentru anul calendaristic
precedent se face pani la data de 30 aprilie a anului urmétor.
(2)Este evaluat managerul care are contractul de management in pericada de valabilitate si au condus
spitalul public mentionat la art. 1 respectiv pe o perioada de cel putin 6 luni in anul evaluat.

ART. 3
(1) Evaluarea anuald efectuati pe baza criteriilor de performanti previzute in anexa nr. 1 se face prin
raportare la indicatorii de performant asumati prin contractul de management.
(2) Evaluarea anuali efectuatd pe baza criteriilor de performanti previzute in anexa nr. 2 se face prin
acordarea de citre evaluator a unui punctaj de Ia 0 la 5 puncte pentru fiecare criteriu de performanti
mentionat, tindnd cont de dimensiunile specifice fiecirui criteriu, conform indrumdrilor metodologice
elaborate de §coala Nationala de Sinitate Publici, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar.

ART. 4
(Din vederea realizarii evaluirii anuale a activititii managerului de spital public mentionat la art1,
managerul inainteazi comisiei de evaluare dosarul, care cuprinde obligatoriu urmitoarele documente:

a) copia contractului de management si a actelor aditionale la acesta;

b) documentele care sustin punctajul acordat la fiecare indicator de performanti, dupd cum urmeazi:

(i) statul de functii pe anul evaluat, aprobat conform legii;

(ii) situatia financiard Incheiati la data de 31 decembrie 2 anului evaluat;

(tif) formularele tip dare de seami statisticd pentru anul evaluat (cod MS 60.4.4A, cap. 2; cod MS
60.4.4, cap. 3; cod MS 60.4.4.A, cap. 14), centralizatorul - cod MS 60.4.4, cap. 15 «Personalul mediu si

1
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Va inaintam alaturat, Dispozitia Consiliului Judetean Braila nr.

SECRETAR GENERAL AL JUDETUYLUI
DUMITREL PRICEPUTU



